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ค าน า 

 
  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ 
ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือ การแก้ไข 
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจ านงของเทศบาล
ต าบลบ้านโพธิ์ ที่ร่วมกันต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการ
ทุจริตในภาครัฐ  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ มีความ
เข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุ และโอกาสที่จะเกิด
ความเสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับ ที่สามารถยอมรับได้ 
ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 

  เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์  จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต โดยคัดเลือกกระบวนงาน    
ตามกรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน 3 ด้าน ได้แก่ 1.) ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต   2.) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  3.) ความเสี่ยง
การทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณของรัฐ  รวมทั้งก าหนดมาตรการในการป้องกันความเสี่ยง   
ของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ              
พ.ศ. 2566 ขึ้น  เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารท้องถิ่น และเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
ที่จะให้ความร่วมมือ ในการด าเนินการต่อและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้              
จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานของ
เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ต่อไป 
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บทที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐานของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 
1. ประวัติความเป็นมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  “เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์” เป็นหน่วยงานบริหารราชการส่วนท้องถิ่น จัดตั้งตามพระราชบัญญัติเทศบาล 
พ.ศ. 2496  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 14)  พ.ศ. 2562  โดยได้รับการจัดตั้งจาก “องค์การบริหารส่วนต าบล
บ้านโพธิ์”เป็น “เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์” ตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2555 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย       
ลงวันที่ 29 มิถุนายน 2555 และด าเนินการตามอ านาจหน้าที่เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมาย         
เพ่ือบริการประชาชนและพัฒนาท้องถิ่นให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 

   เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ ตั้งอยู่เลขที่ 219 หมู่ที่ 2 ต าบลบ้านโพธิ์ อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี จังหวัด
สุพรรณบุรี โทรศัพท์ 0 3544 0591 โทรสาร 0 35440 592 ห่างจากที่ว่าการอ าเภอเมืองสุพรรณบุรีไปทาง
ทิศตะวันตกประมาณ 8 กิโลเมตร มีเนื้อที่ประมาณ 41.275 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 25,796.875 ไร่ 
โดยมีอาณาเขตติดต่อ ดังนี้ 
   ทิศเหนือ  ติดต่อกับต าบลไร่รถ  อ าเภอดอนเจดีย์ 
   ทิศใต ้  ติดต่อกับต าบลดอนโพธิ์ทอง , ต าบลดอนก ายาน อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี 
   ทิศตะวันออก ติดต่อกับต าบลโพธิ์พระยา,ต าบลพิหารแดง,ต าบลรั้วใหญ่ อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี 
      ทิศตะวันตก  ติดต่อกับต าบลตลิ่งชัน ,ต าบลสนามคลี ,ต าบลสระแก้ว  อ าเภอเมืองสุพรรณบุรี 
 

2. วิสัยทัศน์ (VISION) 
“การคมนาคมปลอดภัย แก้ไขปัญหาความยากจน สร้างคนด้านการศึกษา  รักกีฬาเป็นชีวิตจิตใจ ห่วงใย

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม” 
 

3.  พันธกิจ (MISSION) 
 1.  จัดให้มีการบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และไฟฟ้าแสงสว่าง 
 2.  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน 
 3.  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและจารีตประเพณี 
 4.  ส่งเสริมการเล่นกีฬาและสาธารณสุขให้กับประชาชน 
 5.  ส่งเสริมการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  

4. ภารกิจหลัก อ านาจหน้าที่ของเทศบาล 
 อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 13)  พ.ศ.2552          
ไดก้ าหนดอ านาจหน้าที่ของเทศบาลไว้ เป็น 2 ส่วน ประกอบด้วย 
มาตรา ๕๐ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบล มีหน้าที่ต้องท าให้เขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 

(1)  รักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน 
/(2) ให้มี... 
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 (2) ให้มีและบ ารุงทางบกและทางน้ า 
 (3)  รักษาความสะอาดของถนน หรือทางเดินและที่สาธารณะ รวมทั้งการก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
 (4)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
 (5)  ให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง  

(6) ให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม 
 (7)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 (8)  บ ารุงศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
 (9)  หน้าที่อื่นตามที่กฎหมายบัญญัติให้เป็นหน้าที่ของเทศบาล 

  

การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ของเทศบาลต้องเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน โดยใช้วิธีการบริหาร
จัดการบ้านเมืองที่ดี และให้ค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล การจัดท า
งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจสอบ การประเมินผลการปฏิบัติงานและการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร 
ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับว่าด้วยการนั้นและหลักเกณฑ์และวิธีการที่กระทรวงมหาดไทย
ก าหนด 
มาตรา ๕๑ ภายใต้บังคับแห่งกฎหมาย เทศบาลต าบลอาจจัดท ากิจกรรมใด ๆ ในเขตเทศบาล ดังต่อไปนี้ 
 (1)  ให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา 
 (2)  ให้มีโรงฆ่าสัตว์ 
 (3)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม   
 (4)   ให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
 (5)  บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร 
 (6)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ท าการพิทักษ์รักษาคนเจ็บไข้ 
 (7)  ให้มีและบ ารุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
 (8)  ให้มีและบ ารุงทางระบายน้ า 
 (9)  เทศพาณิชย์ 

 อ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     
พ.ศ.๒๕๔๒ หมวด ๒ การก าหนดอ านาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะ มาตรา ๑๖  ให้เทศบาลมีอ านาจและหน้าที่ 
ในการจัดระบบการบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นด้วยตนเอง ดังนี้ 

1.  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
2.  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า และทางระบายน้ า 
3.  การจัดให้มีและควบคุมตลาด ท่าเทียบเรือ ท่าข้าม และท่ีจอดรถ 
4.  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
5.  การสาธารณูปการ 
6.  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ 
7.  การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน 
8.  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
9.  การจัดการศึกษา 
10.  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
11.  การบ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
12.  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 

/13.  การจัด… 
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13.  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ 
14.  การส่งเสริมกีฬา 
15.  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
16.  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
17.  การรักษาความสะอาด และความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
18.  การก าจัดมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และน้ าเสีย 
19.  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
20.  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
21.  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
22.  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
23.  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย และการอนามัยโรงมหรสพและสาธารณสถานอ่ืน ๆ 
24.  การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
25.  การผังเมือง 
26.  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
27.  การดูแลรักษาที่สาธารณะ 
28.  การควบคุมอาคาร 
29. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
30. การรักษาความสงบเรียบร้อยการส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและรักษาความปลอดภัยในชีวิต 

                และทรัพย์สิน 
31.  กิจการอื่นใดท่ีเป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามที่คณะกรรมการประกาศก าหนด 
 

5. ยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) 
   1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
   2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาการศึกษา 
   4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการกีฬาศิลปวัฒนธรรมพื้นบ้านและงานประเพณีท้องถิ่น 
   5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาสังคม การเมือง การบริหาร ตามหลักธรรมาภิบาล  
   6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการท่องเที่ยวแบบอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 
 

9.  โครงสร้างหน่วยงาน 
 

/เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์... 
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เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 

ฝ่ายนิติบัญญัติ 

ประธานสภาเทศบาล 

รองประธานสภาเทศบาล 

ฝ่ายบริหาร 

นายกเทศมนตรี 

รองนายกเทศมนตรี รองนายกเทศมนตรี 

สมาชกิสภาเทศบาล 

เลขานุการสภาเทศบาล 
เลขานุการนายก ที่ปรึกษา 

ปลัดเทศบาล 

ส านักปลัด 
- งานบริหารทัว่ไป 
- งานกิจการสภา  
- งานวิเคราะห์นโยบาย และแผน 
- งานนิติการ 
- งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- งานการเจ้าหน้าที ่
- งานทะเบียนราษฎรและบัตร
ประจ าตัวประชาชน 
- งานรักษาความสงบ  

 

กองคลัง 
- งานการเงินและ
บัญชี 
- งานพัฒนารายได้ 
- งานพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
 

กองช่าง 
- งานแบบแผนและ
ก่อสร้าง 
- งานควบคุมอาคาร 
- งานสาธารณูปโภค 

 

กองสาธารณสุข 
และสิ่งแวดล้อม 

- งานส่งเสริม
สิ่งแวดล้อม 
- งานส่งเสริมสุขภาพ 
- งานรักษาความ
สะอาด 
 

กองการศึกษา 
- งานบริหาร
การศึกษา 
- งานส่งเสริม
การศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
- โรงเรียน 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบายใน 
 



 
บทที่ 2 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
หลักการและเหตุผล 
 

 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 – 2580) ได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องมีการพัฒนา       
และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการให้ไปสู่เป้าหมาย “การเป็นหน่วยงานภาครัฐที่มีความโปร่งใส ปลอดจากการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ” โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีอ านาจหน้าที่รับผิดชอบ        
การจัดบริการสาธารณะให้แก่ประชาชน ซึ่งประชาชนมีความคาดหวังให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นบริหารงาน      
และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้  ประกอบกับส านักงาน ป.ป.ช. ได้น าเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้หน่วยงานภาครัฐ ด าเนินการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต และด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตมาใช้เป็นเกณฑ์ การประเมินการด าเนินงาน        
ของส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการด าเนินงานให้มีความโปร่งใส และลดปัญหาการ  ทุจริตประพฤติมิชอบ           
และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลด้วย และเป็นเจตจ านงของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ ที่ร่วมกันต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการป้องกันการทุจริตในภาครัฐ   
 

 เทศบาลต าบลบ้านโพธิ์  จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น  
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานของทุกหน่วยงานในสังกัดเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ มีความเข้าใจถึง
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ในแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุ และโอกาสที่จะเกิดความ
เสียหาย ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับ ที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ 
ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  
 

ความหมาย  
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดาเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสิน 
 

สาเหตุและปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต 
 1) โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
แต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ท าให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการบังใช้ใช้กฎหมาย          
ไม่เข้มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอ านาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงเป็นอีกโอกาสหนึ่ง          
ที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 2) สิ่งจูงใจ เกิดจากสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ้งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ท าให้คนในปัจจุบัน    
มุ้งเนน้ที่การสร้างความร่ ารวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มท าการทุจริตมากยิ่งข้ึน 
 3) การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบซับซ้อนขึ้น โดยเฉพาะการ
ทุจริตในเชิงนโยบาย ที่ท าให้การทุจริตกลายเป็นความความชอบธรรมในสายตาของประชาชนขาดกลไกการ 
ตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการทุจริตของบุคคลเหล่านี้ 
 4) การผูกขาด ในบางกรณีการด าเนินงานของภาครับ ได้แก่ การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของการผูกขาด 
ดังนั้นจึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ   
 5) การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัยหนึ่งที่ท า
ให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ท าให้เจ้าหน้าต้องแสวงหา
ช่องทางเพ่ือเพ่ิมรายได้พิเศษให้กับตนเอง 
 6) การขาดจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต  

/7) มีค่านิยม… 
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 7) มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เป็นการ
ยกย่องคนที่มีเงิน คนที่มีต าแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มีค่านิยมที่ผิดเห็นว่าการทุจริตเป็นวิถีชีวิตเป็ น
เรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด ย่อมจะท าการทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง โดยไม่มี
ความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมายบ้านเมือง 
 

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  

1) ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
2) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
3) ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เป็นการวิเคราะห์โดยเริ่มจากการระบุความเสี่ยงจากกระบวนงานต่างๆ  อธิบายรูปแบบพฤติการณ์         

เหตุการณ ความเสี่ยงต่อการทุจริต การวิเคราะห์ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ กับระดับความจ าเป็นของการ
เฝ้าระวัง และการก าหนดมาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงของการดาเนินงานที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตของเทศบาลต าบลบ้านโพธิ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 3 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ชื่อกระบวนงาน :  กระบวนงานการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดจ้างบริการ และการใช้รถยนต์ของทาง
ราชการ 

 

1. การรุบุความเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  
 1. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
 2. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ  

  

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know factor และ Unknown Factor) 
 

 
ล ำดับที่  

 
โอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 
Unknow Factor 
(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง  การ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ พิจารณา 
และเสนอความเห็นการอนุมัติ  อนุญาต การ
ด าเนินการไม่เป็นไปตามล าดับ ขั้นตอนการจัดซื้อ
จัดจ้าง และการจ้างบริการ 
 

  

2 ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูดน้ ามันไป
ใช้ระหว่างทาง หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย 
ส่วนที่เหลือเป็นเงินสด  
 

  

 
ค าอธิบาย : Know Factor คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิดข้ึน หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
    : Unknow Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสียงจากการ
พยากรณ์ว่ามีโอกาสเกิดข้ึน 
 

2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่าง

ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน  

ภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ บุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก        

ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
/ตารางที่ 2... 
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ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
 

ล าดับที่  โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง  การตรวจสอบ
เอกสารหลักฐานประกอบการ พิจารณา และเสนอความเห็น
การอนุมัต ิอนุญาต การด าเนินการไม่เป็นไปตามล าดับ  
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 
 

    

2 ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูดน้ ามันไปใช้ระหว่าง
ทาง หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วนที่เหลือเป็นเงินสด 
  

    

 
 3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง  
ระดับ 3 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
ระดับ 2 หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
ระดับ 1 หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  
3.1 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ 3 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ทางการเงนิ 
ในระดับท่ีรุนแรง  
ระดับ 2 หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกากับดูแล/พันธมิตร/เครือข่าย/ 
ทางการเงิน ในระดับไม่รุนแรง  
ระดับ 1 หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้ 
 

ตารางท่ี 3 SCORRING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ 
(โอกาส/ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงจนถึงสูงมากที่เป็นสีส้มและสีแดง มาท าการหาค่าความเสี่ยง) 

 

ล าดับ
ที่  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง  

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จ าเป็น × รุนแรง 

1 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน
ระหว่าง การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการ พิจารณา      
และเสนอความเห็นการอนุมัติ 
อนุญาต การด าเนินการไม่เป็นไป
ตามล าดับ ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการจ้างบริการ 

2 2 4 

2 ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น การ
ดูดน้ ามันไปใช้ระหว่างทาง หรือเติม
น้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย สว่นที่
เหลือเป็นเงินสด  

3 2 6 

/ตาราง... 
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ตารางที่ 3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง 

 

 
ล าดับที่  

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST  

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง 
การตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ 
พิจารณา และเสนอความเห็นการอนุมัติ 
อนุญาต การด าเนินการไม่เป็นไปตามล าดับ 
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้าง
บริการ 
 

1   

2 ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูด
น้ ามันไปใช้ระหว่างทาง หรือเติมน้ ามันไม่
ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วนที่เหลือเป็นเงินสด  
 

2   

 
ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Balanced Scorecard 
 

 
ล าดับที่  

 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
1 

 
2 

 
3 

1 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง 
การตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ 
พิจารณา และเสนอความเห็นการอนุมัติ  
อนุญาต การด าเนินการไม่เป็นไปตามล าดับ  
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง  และการจ้าง
บริการ 
 

 X   

2 ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูด
น้ ามันไปใช้ระหว่างทาง หรือเติมน้ ามันไม่
ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วนที่เหลือเป็นเงินสด  
 

 X   

 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้  

ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงานองค์กร 
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
 อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึง ผู้ใช้บริการ/
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 
/ตารางที่… 
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ตารางท่ี 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
 

 
ล าดับ

ที่  
 

 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความ

เสี่ยง
ระดับต่ า 

ค่าความ
เสี่ยงระดับ
ปานกลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

  
1 
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ในระหว่าง การ
ตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการ พิจารณา 
และเสนอความเห็นการอนุมัติ อนุญาต  
การด าเนินการไม่เป็นไปตามล าดับ  
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ 

พอใช้       

2 ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูดน้ ามันไป
ใช้ระหว่างทาง หรือเติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่ง
จ่าย ส่วนที่เหลือเป็นเงินสด  
 

ดี      
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

รูปแบบหรือพฤติการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ประเมินระดบัความเสี่ยง  

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

มาตรการป้องกันการทุจริต  
ผู้รับผิดชอบ ไม่ม ี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูง
สุด 

 - ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ยวข้องกับการพิจารณา
อนุมัต ิอนุญาต  
 

เจ้าหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ใน
ระหว่าง  การตรวจสอบเอกสาร
หลักฐานประกอบการ  พิจารณา 
และเสนอความเห็นการอนุมัติ  
อนุญาต การด าเนินการไม่เป็นไป
ตามล าดับ ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการจ้างบริการ 
 

        ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

จัดท ามาตรการในการจัดซื้อจัดจ้าง และการ
จ้างบริการ ดังนี้  
-ควรควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อจัด
จ้าง โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด  
-ควรควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อ จัดจ้าง จัดท า
รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายไตรมาส 
และเสนอให้ผู้บริหารรับทราบทุกครั้ง  
-ควรควบคุม  ก ากับ  ดูแลให้ เจ้ าหน้ าที่
ผู้ ปฏิบั ติ ง านด้ านพัสดุ  และบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง รับรองถึง
ความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานใน
การจัดซื้อจัดจ้าง  
-ควรควบคุม ก ากับ ดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
  

ทุกกอง/
ส านัก  

ของเทศบาล
ต าบลบ้าน

โพธิ์ 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

 

ประเด็นความเสี่ยง 
 

รูปแบบหรือพฤติการณ์ความเสี่ยง
การทุจริต 

ประเมินระดบัความเสี่ยง  

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

มาตรการป้องกันการทุจริต  
ผู้รับผิดชอบ ไม่ม ี ต่ า

มาก 
ต่ า กลาง สูง สูง

มาก 
สูง
สุด 

 -  ด้ านความ เสี่ ย งการ
ทุจริตในความโปร่งใสของ
การใช้จ่ ายงบประมาณ
และการบริหารจัดการ 
ทรัพยากรภาครัฐ  
 
 

ผู้ใช้รถน าน้ ามันไปใช้ส่วนตัว เช่น 
การดูดน้ ามันไปใช้ระหว่างทาง หรือ
เติมน้ ามันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วน
ที่เหลือเป็นเงินสด  
 

       ตุลาคม 
2565 – 
กันยายน 
2566 

จัดท ามาตรการในการควบคุมการเบิกจ่าย
น้ ามันส าหรับใช้รถยนต์ส่วนกลาง เช่น สมุด
คุมการใช้รถยนต์ (วัดตามไมด์ระยะเวลาการ
เดินทางของรถยนต์ส่วนกลาง) 

ทุกกอง/
ส านัก  

ของเทศบาล
ต าบลบ้าน

โพธิ์ 

 


